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リーダーの働きかけによるモチベーションの引き出し

リーダーの働きかけと個人の心理状態

３つの要素

覚 醒覚覚 醒醒

方向性方向性方向性

持続性持続性持続性

●採用・選抜と教育
達成動機、勤勉性
課題への内的興味

●激励、賞賛、助言、コーチング
ポジティブ自己評価、自尊心
効力感、有能感
チームの雰囲気

●比較によるギャップの認識
自己内（目標達成度、欲求充足度、公正さ）
対他者（他者の観察、公正さ）

●目標や課題の設定
意識化、自覚化
具体性、チャレンジ性
意義、受容度、自我関与

●成果評価
期待認知、道具性認知。誘意性認知
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